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องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะเฟือง  
อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ ์



ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนา บุคลากร
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 
๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

2.1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นใน 
การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2.2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

2.3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ 
ท างาน  

2.4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
2.5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2.6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ 

บริหารส่วนต าบล 
 
๓. ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 
๔. เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การ 
บริหารส่วนต าบล 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดย ยึด
หลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะเฟือง 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านมาตรฐานคมนาคม 
 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านประชาชนมีคุณภาพ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 
 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน 
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 
 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม ค่านิยมร่วม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะเฟือง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน 
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่ง
เข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
เข้าใจใน งานตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละ ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะใน 
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2567 งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียน การ
ฝึกอบรม จ านวน 191,700 บาท 

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือการปฐมนิเทศ 
บุคลากรบรรจุใหม่ 

-เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ 
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ใน อบต.ท่ามะเฟือง 
เข้าใจใน บทบาทหน้าที่ความ รับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ 
และ ประเพณีนิยม ของ การเป็น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้า 
ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่  
ร้อยละ 100 เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

3 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม ความก้าวหน้า
ให้บุคลากรในสายงาน 

-เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ในสาย
งานการ เลื่อนระดับ ความก้าวหน้า ใน
สายอาชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้ารับการ 
ฝึกอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถเข้าใจในเรื่อง 
อบรม ร้อยละ 90 

1 มีนาคม 2567 – 
30 มิถุนายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ KM 
(Knowledge Managemente) 



ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน 
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน 
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ใน
องค์กร 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี จิตส านึกความ
เป็นคนดี อยู่ในสังคมอย่างมี ความสุข 
เช่น ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้าร่วม 
กิจกรรมร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ งานวันส าคัญ
ของ ชาติ เช่น วันชาติ วันเฉลิมพระ 
ชนมพรรณษา วันวิสาขบูชา ฯลฯ 

5 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม โครงการคนดีศรที่ามะเฟือง 

จ านวนคนได้รับใบ ประกาศเกียรติคุณยก
ย่อง ประจ าปี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับเกียรติบัตร 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีการยอมรับใน 
คนดี 

เมษายน 2567/ ตุลาคม 
2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 

6 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ 
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) การท างาน
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การ
ถ่ายทอด ความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ การท างานเป็น
ทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจ 
ในกิจกรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิต
อาสา ฯลฯ 

7 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และผู้น าชุมชน 
ประจ าปีงบประมาณพ .ศ. 2567 

เพ่ือพัฒนาผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะเฟือง และ
ผู้น าชุมชน ให้มีความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล การ
จัดระบบงานของส่วนราชการ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ การท างานเป็น
ทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจ 
ในกิจกรรม ร้อยละ 90 

1 มีนาคม 2567 – 
30 มิถุนายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2567 งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย จ านวน 200,000 
บาท 



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และ
ระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้  ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น 
รวมทัง้ ดูแลและให้ค าแนะน าเก่ียวกับ การท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้ มีความชัดเจน ร่วมกับ ผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บัง คับบัญชาทุกระดับใน การท าหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับ ความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร ส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ ส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 
4. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะ
ต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การ บริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการนับแต่วันกลับจากการ
อบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อ ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 
ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด
บริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงาน ใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหาร
ส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 





๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วด ับริหารส่วน
ต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การ 



 
บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือต าม 
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงาน ใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้องปรับตัวให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 




